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RAPORT AGREGAT PE ANUL 2025

CUPRU MIN SA Abrud este o societate infiintatd cu scopul valorificarii zicimantului de
minereu cuprifer de la Rosia Poieni si avind ca obiectiv asigurarea necesarului de cupru pentru
economia romaneascd. Compania este cea mai mare exploatare de cupru la suprafatd, din Romania, cu

urmatoarele coordonate de bazi:
e Nr. inregistrare Registrul Comertului — J1999000064013
e Cod fiscal — 11551757
e Capital social — 24.184.800 Iei.
Actionariat — 100% de stat.

Actele care stau la baza fonddrii Cupru Min sunt: HG 808/1998, Hotdrdrea AGA a CN CAF
MINVEST Deva 25/20.03.2002, de externalizare i transformare in societate comerciald
independenta, mandatul special al Ministerului Industriei si Resurselor 129/10.04.2002 si Legea

31/1990 a societdilor comerciale.

Compania a apdrut la 01.04.2002, prin desprinderea din CN MINVEST Deva si preluarea
activului si pasivului Filialei Avram lancu SA Abrud. Astfel, Cupru Min devine succesoarea de drept a
Combinatului Minier al Cuprului Rogia Poieni, infiintat la 1.05.1977, in baza Decretului
130/21.05.1977. Combinatul cu sediul in Abrud, judetul Alba, se afla in subordinea Centralei

Minereurilor Deva si sub coordonarea si controlul Ministerului Minelor, Petrolului si Geologiei.

Prin HG 1287/1990 Combinatul Minier al Cuprului Rosia Poieni este redenumit Exploatarea
Miniera Rosia Poieni Abrud. pusa in subordinea Regiei Autonome a Cuprului Deva. Aceasta din urma
emite, in 1992, Hotdrdrea 26/25.11.1992 prin care Exploatarca Minierd Rosia Poieni Abrud se

transforma in Sucursala Minierd Abrud.
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Prin HG 808/13.11.1998 Regia Autonomé a Cuprului Deva se reorganizeazi sub denumirea
Compania Nationala CN CAF MINVEST Deva. Aceasta are in subordine filiale cu personalitate
juridicd, iar Sucursala Minierd Abrud (fosta Exploatare) face parte din Filiala Avram lancu SA Abrud.
La 16.08.2001, Hotarrea nr.2 a Filialei Avram lancu desfiinteaza sucursala si o integreaza ca filiala,

denumiti SC Avram lancu SA Abrud.

Raportul privind controlul intern managerial pe anul 2025 prezinti stadiul implementarii
si dezvoltdrii sistemelor de control intern managerial la nivelul Cupru Min SA care se exerciti

functia de ordonator principal de credite.

Activitatea in domeniul sistemelor de control intern managerial a fost preluata de citre
CTEFG-CM-GDPR. si Comisia de Monitorizare. potrivit prevederilor OSGG nr. 600/2018, a
Normelor metodologice aprobate prin Ordinul 1054/2019 si Decizia nr. 181/28.08.2024.

in aceste conditii CTEFG-CM-GDPR, elaboreazi si prezintd directorului general,
Raportul privind stadiul implementarii sistemelor de control intern managerial la nivelul
Cupru Min SA pe anul 2025, numit in continuare Raport privind controlul intern managerial
pe anul 2025, in conformitate cu prevederile Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.

600/2018 si a Normelor metodologice aprobate prin Ordinul 1054/2019.

Raportul privind controlul intern managerial pe anul 2025 elaborat de citre CTEFG-
CM-GDPR, prezinta evolutia sistemelor de control intern managerial la Cupru Min SA, in

conformitate cu raportirile acesteia.

De asemenea, Raporiul privind controlul intern managerial pe anul 2025 reflecti o
imagine a modului in care standardele de control intern managerial, previzute in Anexa 1 la
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, au fost implementate la nivelul
Cupru Min SA, prin efectuarea unei analize asupra fiecirui standard de control intern

managerial si evidentierea unor concluzii si propuneri relevante.

in final, scopul Raportului privind controful intern managerial pe anul 2025 este de a
prezenta directorului general stadiul implementirii si dezvoltirii sistemelor de control intern
managerial la nivelul Cupru Min SA care exercitd functia de ordenator principal de credite,
precum si concluziile si propunerile pentru imbunétitirea activititii societatii in domeniul

sistemului de control intern managerial.
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CAP. 1. CADRUL GENERAL IN DOMENIUL CONTROLULUI INTERN
MANAGERIAL

1.1. Cadrul legislativ si organizatoric in domeniul sistemului de control intern managerial

in cadrul Cupru Min SA Abrud a fost infiintat CTEFG-CM-GDPR, conform

Organigramei aprobatd prin Decizia nr. 15/08.11.2024 de citre Consiliul de Administratie.

CTEFG-CM-GDPR. impreund cu Comisia de Monitorizare, are responsabilitatea
elabordrii §i implementérii politicii in domeniul sistemului de control intern managerial si a
indrumdrii metodologice, coordonarii si supravegherii implementirii sistemului de control

intern managerial in cadrul societatii.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare nr. 957/12.03.2019 al Comisiei de

Monitorizare, CTEFG-CM-GDPR. indeplineste urmatoarele atributii:

a) Elaboreaza si actualizeazd strategia in domeniul controlului intern managerial.
b) Implementeaza si monitorizeaza aplicarea cerintelor generale si specifice controlului intern
managerial in strategiile de la nivel societatii.

c) Initiaza si fundamenteazi propuneri pentru imbunatétirea cadrului normativ privind Codul

controlului intern managerial al societitii.

d) Elaboreaza si actualizeaza instrumente de lucru precum metodologii, ghiduri, manuale
pentru aplicarea unitard a controlului intern managerial la nivelul societatii, pe baza bunei

practici in domeniu.

¢) Implementeazi sistemul de control intern managerial la unitate si asigurd elaborarea

raportarilor privind stadiului implementarii si dezvoltarii acestuia.
f) Asigurd secretariatul Comisiei de Monitorizare (CM) la nivelul societatii.

g) Asigura secretariatul tehnic pentru procesul de management al riscurilor la nivelul

societatii.

h) Elaboreazi Planul anual de activitate pentru efectuarea misiunilor de verificare si

indrumare metodologicd privind implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
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managerial in cadrul societatii.

i) Desfagoard misiuni de verificare tematicd si indrumare metodologica privind modul de

implementare $i dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul societitii.

J) Desfasoari misiuni de verificare operativd in domeniul sistemului de control intern

managerial,dispuse de citre presedintele Comisiei de Monitorizare.

k) Elaboreaza documentele in urma misiunilor de verificare si indrumare metodologica si
propunere comandari pentru remedierea disfunctionalitétilor constatate in implementarea si

dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societatii.

I) Analizeazd si centralizeaza raportarile privind sistemul de control intern managerial la

unitate.

m)Elaboreaza si prezintd la MEDAT (Ministerul Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului
si Turismului ) raportul anual privind stadiul implementirii sistemului de control intern

managerial la nivelul societtil.

n) Initiaza activitdti de constientizare si diseminare a sistemului de control intern managerial

la nivelul societatii.

0) Asigurd asistentd pentru interpretarca unitard a reglementirilor in domeniul sistemului de
control intern managerial, prin elaborarea raspunsurilor la solicitari din puncte de vedere,

scrisori, adrese, sesiziri si petitii, inregistrate la nivelul societitii.

La elaborarea prezentului Raport s-au avut in vedere urméatoarele reglementari:

» Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv. republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

» Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

»

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea si supraveghereca prin misiuni de indrumare
metodologicd a stadiului implementarii si dezvoltdrii sistemului de control intern

managerial la entitatile publice;
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Principale modificari aduse prin noul Ordin al Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018,
Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologicd a stadiului implementirii si dezvoltérii sistemului de control intern managerial la

Cupru Min SA Abrud, au vizat urmatoarele directii:
1) Revizuirea componentei structurii Comisici de Monitorizare, in vederea aplicarii practice
si rezonabile In cadrul Cupru Min SA Abrud.

2) Abordarea procesului de organizare al Comisiei de Monitorizare si evaluarea sistemului

de control intern managerial, prin simplificarea acestuia la nivelul societatii.
3) Corelarea cu ultimele modificiri si actualiziri ale Cadrului integrat de control intern,
4) Revizuirea cerintelor standardelor de control intern managerial.

5) Clarificarea unor concepte specifice sistemului de control intern managerial ambigue si
completarea cu unele omise, precum: functii sensibile. profilul de risc, limita de toleranta,

riscinerent, risc rezidual etc.

1.2. Obiective generale si specifice - CTEFG — Control Managerial - GDPR.

OBIECTIV GENERAL 1 - Elaborarea si implementarea politicilor in domeniul controlului

intern managerial.

Obiective specifice
I.1. Elaborarea, dezvoltarea si actualizarea legislatiei specifice controlului intern managerial.

1.2, Implementarca si monitorizarea strategiilor nationale in domeniul controlului intern

managerial.

1.3. Elaborarea si implementarea metodologiilor si instrumentelor de lucru specifice

controluluiintern managerial.

OBIECTIV GENERAL 2 — Indrumarea metodologicd, coordonarea si supravegherea

implementarii sistemelor de control intern managerial la nivelul Cupru Min SA Abrud.

Obiective specifice

2.1. Efectuarea de misiuni de indrumare metodologici.
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2.2. Asigurarea secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare este asigurat de 3 membrii
si CTEFG-CM-GDPR,

2.3. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial in Cupru Min Sa Abrud..

2.4. Diseminarea sistemului de control intern managerial in cadrul Cupru Min SA Abrud.

CAP. 2. STADIUL IMPLEMENTARII SI DEZVOLTARII SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN MANAGERIAL LA CUPRU MIN SA

2.1. Analiza stadiului general al implementirii sistemului de control intern

managerial la Cupru Min SA Abrud

Cupru Min SA Abrud care are calitatea de ordonator principal de credite al bugetului de
stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat sau bugetul oricarui fond special transmite, la
Ministerul Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si Turismului, situatiile centralizatoare
semestriale privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control internmanagerial
(pand la data de 25 a lunii urmitoare fiecirui semestru incheiat) si situatiile centralizatoare
anuale (pand la 20 februarie a anului urmitor, pentru anul precedent) in conformitate cu
OSGG 600/2018. cu modificarile i completarile ulterioare, privind Codul controlului intern

managerial al entititilor publice.

Evaluarea stadiului implementarii si dezvoltérii sistemelor de control intern managerial

se realizeaza, de catre CTEFG-CM-GDPR., la nivelul Cupru Min SA Abrud.

Pe baza informatiilor transmise de citre compartimentele functionale, CTEFG-CM-
GDPR. a elaborat Centralizarea privind stadiul implementdrii si dezvoltirii sistemului de

control intern managerial la data de 31 decembrie 2025, situatie , din analiza cireia rezulti

urmatoarele;

v" Numirul total de compartimente, care trebuie si raporteze implementarea sistemului de

control intern managerial este de una.

v Comisia de monitorizare a fost constituiti.

v’ Programul de dezvoliare a sistemului de control intern managerial a fost elaborat si

aprobat de directorul general, apoi transmis Ministerul Economiei, Digitalizirii,
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Antreprenoriatului i Turismului.
v' Obiectivele generale auy fost stabilite.
v’ Activitdfile procedurale au fost inventariate de citre toate compartimentele functionale.
v’ Procedurile au fost elaborate si actualizate de citre toate compartimentele functionale.

v’ Indicatorii de performanyd sau de rezultat asociati obiectivelor specifice au fost stabiliti

de toate compartimentele functionale.

v' Riscurile au fost identificate de citre toate compartimentele functionale, apoi centralizate
pe unitate si transmise Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si

Turismului.

La nivelul Cupru Min SA Abrud, gradul de implementare al standardelor de control
intern managerial, pentru anul 2025, a fost stabilit d&¢ CTEFG -CM- DATE PERS impreuna
cu Comisia de Monitorizare, prin centralizarea raportirilor privind autoevaludrile
compartimentelor functionale (Anexele 4.2.) 100 % conform Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018, cu modificdrile si completdrile ulterioare), asa cum rezulta din

tabelul urmitor:

Gradul de implementare al standardelor de control intern managerial la Cupru Min SA
Abrud

| control intern managerial Anul
Sasdlt . | Eics s intearies | 100 %
Standardul2 | Atribugii, functii, sarcini 100 %
Seauia . | Competion pltman T ieew
Sfaﬂd-ardul-4 Structura organizatorica 100 %
 Standasdul 5 Obictive 100%
Standardul 6 | Planificarea -' 100 %
Standardul 7 Aonitiniares pettisainslor ' 100 %
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Sﬁ&ﬁtfaﬂiﬁi 8 Managementul riscului 100 %
Standardul 9 - ...Proc'eduri " - l{]d %
Sededi 10 - | Supmvepheres | 100 %
Standardul 11 Continuitatea activitatii T 0%
Si:andardul 12 | Informarea si e;)mﬁnicma | 100 %
| Sﬁandm*d&l: 13 Gestion;ama .dﬂcumenté'iar ' 100 %
Réﬁértar-ea -mntﬁbilé st |
Standardul 14 £ i 100 %
'Evaiuaféa sistemului de control
Standardul 15 intern managerial 100 %
Sectaniiin | Aullaisten  100%

2.2. Analiza stadiului implementarii standardelor de control intern managerial

la nivelul Cupru Min SA Abrud

Stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, la nivelul
Cupru Min SA, in conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018
si Manualului de implementare a sistemului de control intern managerial, se evalueazi prin

parcurgerea urmdatoarelor etape:

1)  Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale Cupru Min SA Abrud;
2)  Stabilirea activitatilor si actiunilor (operatiilor) pentru realizarea obiectivelor specifice;
3)  Stabilirea riscurilor la actiunile si activititile din cadrul obiectivelor;

4)  Elaborarea registrelor de riscuri pe compartimente, centralizarea la nivelul societatii si
analiza Informdrii privind procesul de gestionare a riscurilor si de implementare a

masurilor de control, pe baza rapoartelor anuale ale compartimentelor;

5)  Stabilirea modalititilor de dezvoltare a sistemului de control intern managerial care

presupune anticipat codificarea procedurilor formalizate;
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6) Managementul documentelor, a fluxurilor de informatii, a proceselor si a modului de
comunicare intre structurile societafii, situatie necesard pentru implementarea

Standardului 12 - Informare i comunicare;

7)  Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurdrii activititilor la nivelul

compartimentelor;

8)  Autoevaluarea realizarii obiectivelor gencrale si a celor specifice si imbunétitirea
sistemului de control intern managerial, pe baza Informdarii privind monitorizarea
indicatorilor de performantd, elaboratd de citre secretarul Comisiei de Monitorizare, la

nivelul societitii;

9)  Elaborarea procedurilor formalizate pe procese sau activitati, pe baza procedurii proprii
de sistem - Procedura privind elaborarea procedurilov PS 333 din 01.10.2020 - , in
conformitate cu  Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, cu

modificarile si completarile ullerioare;

10)  Analiza Programului de pregatire profesionald a personalului pentru implementarea si

dezvoltarea sistemului de control intern managerial in cadrul societitii pentru anul 2025,

CTEFG-CM-GDPR a elaborat, pe baza informatiilor transmise de citre compartimentele
functionale, Centralizarea privind stadiul implementarii standardelor de control intern

managerial la data de 31 decembrie 2023.

2.2.1 Analiza implementirii standardelor de control intern managerial la nivelul
Cupru Min SA.

Din analiza stadiului implementdrii standardelor de control intern managerial la data

de 31 decembrie 2025 lanivelul Cupru Min SA, constatim:

Gradul mediu de implementare al standardelor de control intern managerial, asa cum
rezultd din situatiile centralizatoare la nivelul celor 31 compartimente functionale, care au

raportat la data de 31 decembrie 2025, este dupa cum urmeaza:

Analiza gradului de implementare a standardelor de control intern managerial, pentru
care standardele de control intern managerial se afla in una din cele trei situatii, respectiv
implementat (1), parfial implementat (PI) si neimplementat (NI), conform datelor centralizate

este prezentatd in tabelul urmétor:
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ﬁthw& i e S LR SO
idard de control intern s
< l PI NI

“ l. | Si - Etica si int.egritf.z.te; .I 1 0 0 100
5 | 52 - Atributii, functii, sarcini 1 0 0 100
3 | 53 - Competenta, performanta : 0 0 100
4 | 54— Structura organizatorica | 0 0 100
5 | $5 - Obiective 1 0 | 0 100
6 | S6 - Planificarea 1 0 0 100
7 | 87— Monitorizarea performantelor I 0 0 100
g 58 — Managementul riscului 1 0 0 100
9 | 89 - Proceduri I 0 | 0 100
10 | 810 - Supravegherea 1 0 0 100
1 §11 — Continuitatea activititii | 0 0 100
12 S12 - Informarea si comunicarea i 0 0 100
13 S13 — Gestionarea documentelor | 0 0 100

14 $14 - Raportarea contabili si financiari ] 0 0
100

S15 - Evaluarea sistemului de

15 | control intern managerial 1 0 0 100
16 | S16 - Auditul intern 1 0 0 100
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Situatia analiticii a stadiului implementirii fiecirui standard de control intern

managerial la Cupru Min SA Abrud.

I. Mediul de control

Standardul 1 - Etied, integritate

Conducerea si salariatii Cupru Min SA Abrud cunosc si sustin valorile etice si valorile
societitii, respectd si aplicd reglementérile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de

interese, prevenireasi raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Din analiza datelor cuprinse in raportdrile citre Ministerul Economiei, Digitalizirii,
Antreprenoriatului si Turismului, in anul 2025, rezultd urmétoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Societatea oferd personalului propriu o descriere clard a atributiilor si sarcinilor. Potrivit
acestui standard societatea asigura intocmirea si actualizarea permanentd a documentului
privind misiunea societitii, a regulamentelor interne si fiselor posturilor, pe care le comunici

salariatilor.

Conducatorul societitii a dispus identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de
risc,centralizarea acestora la nivelul societétii si stabilirea unei politici adecvate de gestionare
a acestora prin elaborarea unor mdsuri, astfel incat efectele negative asupra activititilor

desfasurate in cadrul societdtii sa fie minime.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezultid urmitoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

Standardul 3 - Competenti, performanta

Societatea a implementat politici §i practici care asigurd ocuparea posturilor de citre
persoane competente, carora sa le incredinfeze sarcini de serviciu potrivit competentelor;

totodata le asigura conditii pentru imbunétatirea capacititii profesionale a salariatilor.
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Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele postului.

Atat conducatorii cat si angajatii detin cunostintele, abilititile si experienta necesari

pentru realizarea sarcinilor care le sunt atribuite in vederea atingerii obiectivelor stabilite.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezultd urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.
Standardul -3 - Structura organizatorici

Societatea are o structurd organizatoric de tip ierarhic functionald, care asigurd delimitarea
clard a responsabilititilor, competentelor si relatiilor de subordonare, in vederea realizarii

eficiente a obiectivelor stabilite.

Structura de conducere este aprobati de organele de conducere com petente si cuprinde:
» Organele de conducere si control.
» Compartimentele functionale si operationale.

» Relatiile de subordonare, coordonare si colaborare.

> Atributiile si responsabilitdtile specifice fiecirei functii.

Responsabilitatile, autoritatea si competentele sunt definite n fisele de post, Regulamentul de
organizare si functionare si in alte documente interne, asigurdndu-se separarea functiilor
incompatibile

$i trasabilitatea deciziilor, conform cerintelor controlului intern managerial.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului, in anul 2023, rezultd urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

IL. Performante si managementul riscului
Standardul 5 — Obiective
Conducerea societatii defineste obiectivele generale, legate de scopurile societitii, de

fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile. regulamentele si politicile interne, precum si

obiectivele specifice §i le comunic, dupd caz, tuturor salariatilor si tertilor interesati.
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Obiectivele societitii sunt formulate clar, de o manierii care si permitd monitorizarea indeplinirii

lor si actualizarea ori de céte ori este necesar.

Conducatorii compartimentelor au transpus obiectivele generale in obiective specifice si in

rezultate ateptate pentru fiecare activitate, care au fost comunicate salariatilor.

Conduciitorii compartimentelor actualizeazi si reevalueazi obiectivele ori de céte ori constatd
modificarea premiselor care au stat la baza fixirii obiectivelor, ca urmare a transformarii

mediului intern §i extern.

Din analiza datelor cuprinse in raportarile citre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului , n anul 2025, rezultd urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

Standardul 6 - Planificarea

Planificarea este un instrument prin care conducerea societitii evidentiazi un ansamblu
unitar si coerent de argumente pentru asigurarea faptului ci obiectivele vor fi realizate, cu

resursele alocate, in baza unor planuri, programe etc.

Pentru ca planificarea si fie realizatd, conducerea societitii a intocmit planuri/alte
documente de planificare prin care s-a pun in concordantd activititile necesare pentru
atingerea tuturor obiectivelor stabilite, cu resursele maxim posibil de alocat, s-au stabilit
termene de realizare si persoane responsabile, astfel incét riscurile susceptibile si nu afecteze

realizarea obiectivelor societitii, sa fie minime.

O planificare reusitd necesita analizarea, evaluarea, revizuirea, actualizarea sistematici s
coordonarea planurilor convenite pentru a reflecta: modificarea obiectivelor; evenimentele

semnificative care nu au fost anticipate initial; modificarea volumului resurselor alocate.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei, Digitalizirii,
Antreprenoriatului gi Turismului . in anul 2025, rezultd urmatoarea situatie: standardul a fost
implementat 100 %.

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
Conducatorul societatii dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele si/sau

activitdtile compartimentelor, prin intermediul unor indicatori cantitativi si/sau calitativi,

inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.
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Conducatorii compartimentelor monitorizeazi performantele activititilor aflate n
coordonare, prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii si specificului activitatii
compartimentului. Monitorizarea performantelor activititilor desfasurate se realizeazi la
nivelul fiecarui compartiment in vederea informérii conducerii societatii privind realizarea

obiectivelor propuse,

Conducatorii compartimentelor se asigurd ci este stabilit cel putin un indicator de
performanta pentru obiectivele stabilite si activitatile prevazute in plan si/sau desfasurate, cu

ajutorul cdruia semonitorizeazi si raporteazi realizirile.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile catre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului i Turismului , in anul 2025, rezultd urmitoarea situatic: standardul a fost

implementat 100 %.

Standardul 8 - Managementul riscului

Conducatorul societdtii a organizat si implementat un proces de management al
riscurilor, care faciliteazd realizarea obiectivelor acesteia in conditii de economicitate,

eficienta si eficacitate,

Societatea si-a definit propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii,
complexitétii §i mediului specific. in vederea identificarii tuturor surselor posibile de risc si

pentru diminuarea sau eliminarea probabilititii si impactului riscurilor.

Conducitorul societatii a organizat §i implementat unui proces eficient de management
al riscurilor, prin: identificarea riscurilor, evaluarea acestora, stabilirca strategiei de gestionare
a riscurilor, monitorizarea implementirii masurilor de control i revizuirea acestora infunctie

de eficacitatea rezultatelor acestora, raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Din analiza datelor cuprinse in raportarile citre Ministerul FEconomiei, Digitalizarii,
Antreprenotiatului si Turismului , in anul 2025, rezulti urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.
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L.  Activititi de control

Standardul 9 — Proceduri

Conducerea societdtii asigurd elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar, pentru
procesele majore sau activitatile semnificative desfisurate in cadrul societitii si le aduce la

cunostintd personalului implicat.

Conducerea societitii asigura pentru procesele si activittile, declarate procedurale, o

documentatie adecvatd si operatiunile sunt consemnate in proceduri documentate.

Procedurile documentate elaborate sunt in conformitate cu structura prevazuti in OSGG

nr.600/2018 si cu o procedura de sistem privind elaborarea procedurilor lanivelul societitii.

La nivelul societitii, in perioada de referinta, s-a realizat revizuirea unui numar de 322

proceduri operationale si 4 proceduri de sistem si s-au intocmit 20 proceduri de sistem initiale.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile ciitre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezultd urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

Standardul 10 — Supravegherea

Conducerea societdtii a initiat, aplicarea si dezvoltarea instrumentelor adecvate de
supervizare si control ale proceselor si activititilor specifice compartimentului, in scopul

realizdrii acestora in conditii de economicitate, eficientd, eficacitate, siguranta si legalitate.

Conducerea socictatii monitorizeazi modul de aplicare a instrumentelor de control, pentru

a se asigura cd procedurile sunt respectate de catre salariati in mod efectiv si continuu.

Conducitorii compartimentelor verificA si aprobd activititile salariatilor, dau
instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea crorilor si pierderilor, eliminarea

neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei si corecta intelegere si aplicare a instructiunilor.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei, Digitalizirii,
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezultd urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.
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Standardul 11 - Confinuitatea activitatii

Conducerea societétii a asigurat identificarea principalele amenintari cu privire la
continuitateaderularii proceselor si activitdtilor si a asigurat masurile corespunzitoare pentru
ca activitatea sd poatd continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile,

indiferent care ar fi natura amenintarii.

Conducidtorii compartimentelor au inventariat situatiile generatoare care pot conduce la
discontinuitatea in activitate si au intocmit un plan de continuitate a activititilor, care are la

baza identificarea si evaluarea cauzelor care pot afecta continuitatea operational.

Planul de continuitate a activiti{ii esie cunoscut, accesibil si aplicat in practica de salariatii

care au stabilite sarcini §i responsabilitati in implementarea acestuia.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile catre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezultd urmitoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

IV. Informarea si comunicarea

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Societatea a stabilit tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele,
destinatarii acestora si a dezvoltat un sistem eficient de comunicare interna si externa, astfel
incdt conducerea si salariatii s2 poata indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar

informatiile sa ajungd complete si la timp la utilizatori.

Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd sprijind conducerea si angajatii societtii

in indeplinirea sarcinilor, responsabilititilor si in atingerea obiectivelor.

Conducerea socictatii a stabilit fluxuri i canale de comunicare care s asigure
transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii proceselor

societatii.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 20235, rezultd urmitoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.
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Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Conducatorul societatii organizeazi si gestioneazi procesul de creare, revizuire,
organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne si a celor
provenite din exteriorul societatii, oferind control asupra ciclului complet de viati al acestora

si accesibilitate conducerii, salariatilor societdtii . precum si tertilor abilitati.

In societate sunt stabilite, definite reguli clare si proceduri cu privire la inregistrarea,

expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea s pastrarea documentelor.

Societatea gi-a creat un sistem propriu de arhivare a documentelor, potrivit unei
proceduri, in vederea asiguririi conservarii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile

personalului in a le utiliza.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei. Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezultd urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

Standardul 14 - Raportarea contabili si financiara

Conducdtorul societdtii asigura buna desfisurare a proceselor si exercitd formele de
control interne si externe adecvate, care garanteazi ci datele si informatiile aferente utilizate
pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete

si furnizate la timp.

Conducatorul societatii este responsabil de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in

administrarea sa, precum si a executiei bugetare, in vederea asiguririi exactitatii tuturor

informatiilor contabile aflate sub controlul s3u.

In societate sunt elaborate proceduri, manuale de politici contabile si controale contabile
documentate, corespunzitor, care vizeaza corecta aplicare a actelor normative din domeniul

financiar- contabil si al controlului intern.

Din analiza datelor cuprinse in raportirile citre Ministerul Economiei, Digitalizarii,

Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezulta urmatoarea situatie: standardul a fost
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implementat 100 %.

V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

Conducatorul societatii a atribuit responsabilititi de evaluare a controlului intern
managerial conducitorilor compartimentelor elaborand, in acest scop, politici, planuri si

programe.

Conducatorul societdtii a dispus si monitorizat evaluarea controlului intern managerial

prin intermediul compartimentelor, in conformitate cu OSGG nr.600/2018.

Conducatorul societétii a elaborat, anual, prin asumarea responsabilitiifii manageriale, un

raport asupra propriului sistem de control intern managerial,

Conducatorul societdtii asigurd verificarea si evaluarea in mod continuu a functionarii
sistemului de control intern managerial si a componentelor sale, pentru a identifica la timp
punctele slabe respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare

si/sau eliminare in timp util a acestora.

Din analiza datelor cuprinse in raportarile citre Ministerul Economiei, Digitalizarii.
Antreprenoriatului si Turismului , in anul 2025, rezulta urmatoarea situatie: standardul a fost

implementat 100 %.

Standardul 16 - Auditul intern

Societatea are un compartiment de audit public intern §i a incheiat un contract pentru
achizitia serviciului auditului statutar a situatiile financiare cu un auditor financiar extern,
aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor, organizat cu scopul imbunatitirii

managementului societatii prin activititi de asigurare si consiliere.

Auditul intern asigurd evaluarea independentd si obiectiva a activitatilor desfasurate in
cadrul societafii pentru indeplinirea obiectivelor, inclusiv evaluarea sistemului decontrol

intern managerial.

Domeniul activitatii de audit intern permite obtinerea unei asigurdri cu privire la

eficienta gi eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanti.
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Compartimentul de audit public intern este dimensionat pe baza volumului de activitate
si a marimii riscurilor asociate, asigurd auditarea activittilor cuprinse in sfera auditului public

intern.

Din analiza implementérii standardelor de control intern managerial, se constati ci gradul

de implementare al acestora de la nivelul societatii este superior, comparativ cu anul 2025.

e Din evaluare rezultd ¢i un rol important, in obtinerea acestui rezultat, il reprezinti
modalitatea de stabilire a stadiului implementirii standardelor de control intern
managerial, modalitate care s-a bazat pe rispunsurile formulate de cétre conducatorii
compartimentelor, in chestionarele de autoevaluare, rispunsuri bazate mai mult sau
mai putin pe documente justificative.

e Procesul de implementare a standardelor de control intern managerial, contribuie la
constientizarea managementului general si al celui de linie, asupra rolului acestora la
dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in vederea atingerii

obiectivelorprogramate.

2.3. Analiza raportirilor anuale ale conduciitorilor societiitii, asupra sistemului de

control intern managerial

in cadrul Cupru Min SA, anual, s-a realizat autoevaluarea sistemului de control intern
managerial, in conformitate cu Anexa 4.1 - Instructiuni privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea Raportului asupra sistemului de control intern managerial, la Ordinul Secretarului

General al Guvernului nr, 600/2018, cu modificirile si completirile ulterioare.

Autoevaluarea anuald a sistemului de control intern managerial in cadrul societitii
presupune evaluarea modului de implementare a standardelor de control intern, de catre
fiecare compartiment din societate in conformitate cu Anexa 4.1 — Chestionarul de
autoevaluare si apoi evaluarea generald prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare elaborate de aceste compartimente conform Anexei 4.2 — Situatia sintetici a
rezultatelor autoevaludrii din Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, cu

modificérile si completarile ulterioare.
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Implementarea standardele de control intern managerial s-a analizeazi pe baza criteriilor
generale de evaluare specifice fiecdrui standard si acestea pot fi implementate (I), partial

implementate (PI)sau neimplementate (NI).

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, la nivelul societtii , s-a realizat in raport cu numarul

de standarde implementate, astfel:
e sistemul este conform (C), dacd sunt implementate toate cele 16 standarde:
e sistemul este partial conform (PC), dacé sunt implementate intre 9 si 15 standarde;
o sistemul esie neconform (NC), daci sunt implementate mai putin de 9 standarde.

Pentru dezvoltarca unor sisteme de control intern managerial performante, capabile si
asigure un  grad de implementare ridicat, conducdtorii Cupru Min SA Abrud sunt direct
responsabili, in baza Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, cu
modificarile si completérile ulterioare. cu privire la obligativitatea elaborarii Raportului anual
asupra sistemului de control intern managerial, conform Anexei 4.3 la Ordinul Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 si transmiterii acestuia ciitre Directia Control Intern
Managerial §i Relatii Interinstitutionale, pana la data de 20 februarie a anului urmitor, pentru

anul precedent de raportare.

De altfel, responsabilitatea manageriald este considerata un principiu fundamental pentru
dezvoltarea si performanta, subliniind necesitatea ca reprezentantii societitii sa raspunda
pentru activitatea lor si sd fie considerati responsabili pentru exercitarea autoritatii ce le-a fost
conferitd. in aceste conditii, responsabilitatea trebuie inteleasd ca un instrument care
garanteazd contribuabilului ¢ resursele societdtii au fost utilizate in mod transparent, in

concordantd cu interesele generale si cu priorititile societatii.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial in cadrul societitii are ca scop
cresterea nivelului de constientizare a conducitorilor, de la toate nivelurile, cu privire la
responsabilititile acestora in gestionarea fondurilor si buna functionare a sistemului de

control intern managerial, conform standardelor de control intern managerial.

Declaratiile din raportul anual se fundamenteazi pe datele, informatiile si constatirile
rezultate din operatiunea de autoevaluare a starii sistemului de control intern managerial,

precum si dinrapoartele de audit intern i extern.
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CAP.3 ANALIZA ACTIVITATII DE VERIFICARE SI INDRUMARE
METODOLOGICA A STADIULUI IMPLEMENTARII S$I DEZVOLTARII
SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL LA CUPRU MIN SA.

3.1. Activitatea de verificare si indrumare metodologici a sistemului de control intern

managerial, in anul 2025.

Activitatea de verificare i indrumare metodologici, a personalului care exercitd atributii

in acestdomeniu, are drept scop evaluarea implementarii si dezvoltirii sistemului de control

internmanagerial, in cadrul societatii, prin:

a)

b)

¢)

d)

determinarea compartimentelor si isi insuseasca si sé respecte normele legale si

de buna practicd in domeniul sistemului de control intern managerial;

evidentierea gi aducerea la cunostinfa compartimentelor verificate neregulile,
deficientele si  disfunctionalititile, care au condus la nerespectarea
reglementérilor legale in domeniul sistemului de control intern managerial si a

consecintelor produsede acestea;

cunoasterea dinamicii si a gradului de repetabilitate a neregulilor, deficientelor si

disfunctionalitétilor in vederea stabilirii periodicititii verificarilor;

propunerea de recomanddri adecvate, in vederea corectirii neregulilor,
deficientelor si disfunctionalitatilor, in evaluarea impactului si a eficientei

recomandarilor luate anterior;

constientizarea compartimentelor verificate asupra riscurilor privind
nerespectarea prevederilor legale aplicabile propriei sale activitati, dar si a
avantajelor posibile, rezultate prin conformitatea cu cadrul de reglementare in

domeniu.
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Principalele obiective ale activititii de verificare si indrumare metodologici a

implementiriisi dezvoltirii sistemului de control intern managerial au fost:

1.

Analiza modului de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, care are in

vedere urmitoarele:

actualizarea deciziei de constituire a Comisiei de Monitorizare;
analiza componentei Comisiei de Monitorizare:

elaborarea Programului de dezvoltare a SCIM si actualizarea acestuia;
analiza indeplinirii Programului de dezvoltare a SCIM,

analiza modului de elaborare si actualizare a etapelor pentru implementarea si

dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

analiza dosarelor cu minutele sedintelor Comisiei de Monitorizare, a deciziilor si

hotardrilor acesteia si evaluarea functiondrii comisiei;

analiza Informdrii privind monitorizarea performantelor la nivelul societitii, pe baza
rapoartelor anuale de monitorizare a performantelor, de la nivelul compartimentelor,

elaborata de catre secretarul Comisiei de Monitorizare;

analiza fiselor de post vizdnd introducerea atributiilor specifice rezultate din

constituirea si functionarea Comisiei de Monitorizare;

cvaluarea pregitirii profesionale in domeniul sistemului de control intern managerial

a personalului de conducere si de executie din cadrul societitii;

analiza comparativd pe ani a modului de organizare si functionare a Comisiei de

Monitorizare de la infiintare pana in prezent.

desemnarea responsabililor cu riscurile de la nivelul compartimentelor si a

atributiilor ce le revin;

claborarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor si actualizarea anuali

a acestora;

elaborarea Registrului de riscuri de la nivelul societatii, prin centralizarea riscurilor de

la nivelul compartimentelor, de citre CTEFG-CM-GDPR si inaintate secretariatului
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CM pentru analizare, $i apoi CM pentru avizare anuali a acestuia;

evaluarea gradului de urmérire a implementirii méasurilor de control pe baza Planului

de implementare a masurilor de control, elaborat de CM;

analiza Informarii privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
societifii, elaboratd pe baza rapoartelor anuale, de la nivelul compartimentelor, de
catre secretariatul CM;

verificarea fiselor de post ale personalului de conducere si executie vizdnd

introducerea atributiilor privind managementul riscurilor.

2. Verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate, care are in vedere urméitoarele:

analiza Obiectivelor si Activitdtilor din cadrul societatii aprobate in sedinta Comisiei

de Monitorizare;
analiza Codificarii procedurilor de sistem (PS);
analiza Codificarii procedurilor operationale (PO);

evaluarea respectdrii structurii si modalititilor de elaborare a procedurilor
formalizate aprobate, prin OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare

(prin sondaj);

analiza procedurilor formalizate aprobate din punctul de vedere al gradului de
cuprindere a tuturor componentelor cadrului de reglementare a domeniului
procedural, a detalierii activitafilor si actiunilor pe fluxul proceselor si implementarea
activitatilor de control, a responsabilitatilor si a documentelor in structura acestora

(prin sondaj);

verificarea stadiului realizérii procedurilor formalizate, a reviziilor si actualizirilor

acestora;

verificarea existentei in fisele de post a responsabilititilor privind intocmirea,

avizarea si aprobarea procedurilor formalizate (prin sondaj).
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3. Analiza realitatii si exactitdtii raportirilor semestriale si anuale privind sistemul de

control intern managerial

Activitatea de verificare si indrumare metodologici s-a efectuat prin realizarea de misiuni,
conform Planului de activitate, cu scopul de a aplica corect legislatia in vigoare de citre

personalul implicat in implementarea si dezvoltarea controlului intern managerial.

CAP. 4. CONCLUZII SI PROPUNERI

4.1. Concluzii

4.1.1. Concluzii privind stadiul general al implementarii si dezvoltirii sistemelor de

control intern managerial in cadrul societatii
»  Comisia de Monitorizare a fost constituitd si actualizati ori de cte ori a fost nevoie.

»  Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial a fost elaborat.

»  Obiectivele generale au fost stabilite.

» Activitdtile procedurale au fost inventariate.
»  Procedurile au fost elaborate si actualizate.
>

Indicatorii de performantd sau de rezulfat asociati obiectivelor specifice au fost stabiliti.

Riscurile au fost identificate .

v

»  Concluzii privind implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul -

aparatului propriu.
»  Gradul mediu al standardelor de control intern managerial implementate - 100 %.

4.2. Propuneri pentru dezvoltarea sistemelor de control intern managerial in cadrul

societatii

4.2.1. Propuneri de imbunititire a cadrului general a sistemului de control intern

managerial

» Implementarea de masuri, in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern

managerial la nivelul societatii, pentru imbunititirea sistemelor de control intern

managerial.
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» Asigurarea suportului tehnic de catre CTEFG-CM-GDPR, dupi caz, pentru elaborarea

Programelor de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.,

»  Asigurarea suportului tehnic de citre CTEFG-CM-GDPR, de consiliere pentru elaborarea

unui sistem de monitorizare.

# Asigurarea suportului tehnic de citre CTEFG-CM-GDPR. de consiliere, pentru

elaborarea Registrelor de riscuri la nivelul compartimentelor.

4.2.2. Propuneri de imbunititire a sistemului de control intern managerial la nivelul
societatii
» Initierea unor actiuni de asistenta, din partea Comisiei de Monitorizare sau a CTEFG-
CM-GDPR;

» Cursuri de perfectionare pentru toti membrii CM.

4.2.3. Propuneri privind imbunititirea evolutiei gradului de implementarea a sistemelor

de control infern managerial la nivelul societitii

» Cresterea gradului de implementare a standardelor de control intern managerial la nivelul

aparatelor proprii;

» Asigurarea de citre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare din cadrul
societifii, a faptului ca raportarile transmise, sunt corecte si conforme cu standardelor

decontrol intern managerial.

» Initierea de misiuni de verificare, din partea Secretariatului tehnic al Comisiei de
Monitorizare, pentru verificarea documentelor justificative privind aprecierea

gradului de implementare a standardelor de control intern managerial.

A7

Formularea de propuneri sau dispunerea de masuri, pentru cresterea gradului de

implementare a standardelor de control intern managerial.

4.2.4. Propuneri privind imbunititirea raportirilor anuale

» Verificarea de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, a raportarilor

realizate, privind corectitudinea declardrii conformitatii sistemului de control intern
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managerial cu standardele Codului de control intern managerial.

Verificarea de citre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, a corelarii datelor
din Situatia centralizatoare Cap. Il cu cele din Raportulanual asupra sistemului de control
intern managerial, privind declararea numarului entititilor subordonate si aflate in

coordonarea ordonatorilor principali de credite.

4.2.5. Propuneri privind consolidarea sistemului de control intern managerial

»

»

v

in aplicarea noilor prevederi ale Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018, recomandam diseminarea si utilizarea de citre societate a celor 3 metodologii
elaborate de CTEFG-CM-GDPR, respectiv:

Metodologia de management a riscurilor, care vizeazd intregul proces privind
identificarea, evaluarca, gestionarea si tratarea riscurilor inclusiv constituirea unui plan
de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodici, monitorizarea si stabilirea
responsabilitdtilor; scopul metodologiei este imbunétitirea procesului de management a

riscurilor, prin parcurgerea etapelor de baza.

Ghidul de elaborare a procedurilor de sistem si operationale, care asigurd un cadru
coerent pentru initierca, elaborarea, avizarea, aprobarea si revizia procedurilor de sistem

si a procedurilor operationale din cadrul societitii.

Manualul de implementare a sistemului de control intern managerial, care urmireste o
intelegere clard si unitard a notiunilor specifice sistemului de control intern managerial
respectiv aplicarea mecanismelor de implementare si dezvoltare a controlului intern

managerial in societate.
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Indicatori economico-financiari realizati in anul 2025, comparativ ca anul 2024:

-Lel-
AN 2024 AN2025 | %
VENITURI TOTALE (1.1+1.2), DC: 451.769.625 587.659.608 | 130,08
1.1 VENITURI DIN EXPLOATARE, DC: 439.172.791 572.316.094 | 130,32
; CIFRA DE AFACERI 404.565.060 517.581.701 | 127,94
1.2 VENITURI FINANCIARE 12.596.837 15.343.514 | 121.80
CHELTUIELI TOTALE (2.1+2.2), DC: 376.578.509 417.136.446 | 110,77
2.1 CHELTUIELI DE EXPLOATARE, DC: 352.402.573 397.730.470 | 112,86
_CHELTUIELI CU MATERIALE 89.456.234 80.920.926 | 90.46
- CHELTUIELI CU ENERGIA SI APA 70.069.306 77.433.654 | 110,51
- CHELTUIELI CU PERSONALUL 79.058.415 89.550.291 | 113227
-CHELTUIELI PRIVIND AMORTIZARILE | 30.660.928 33.411.579 | 108,97
-AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND
0 -176.529
ACTIVELE CIRCULANTE
_CHELTUIELI PRIVIND SERVICII -
10.720.129 13.618.349
EXECUTATE DE TERTI 127,04
- CHELTUIELI CU REDEVENTE, LOCATII
21.305.020 35.401.615
DE GESTIUNE SI CHIRIL, DC: 166,17
- CHELTUIELI CU REDEVENTE 21.177.911 35.246.458 | 166,43
- CHELTUIELI CU IMPOZITE SI TAXE 6.113.930 7.575.029 | 123.90
-ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 13218611 12.855.772 | 97.26
-AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE 31.800.000 47.139.784 | 148,24
2.2 CHELTUIELI FINANCIARE, DC: 24.175.936 19.405.976 | 80,27
-COST FINANCIAR _ ACTUALIZARE
| 13.559.665 15.497.599
ACTIV-PIA - 114,29
-CHELTUIELI DIFERENTE CURS
10.616.271 3.908.377
VALUTAR 36,81
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PROFIT BRUT 75.191.116 170.523.162 | 226,79
IMPOZIT PE PROFIT 19.259.611 37.176.266 | 193,03
PROFIT NET 55.931.505 133.346.896 | 238,41

La data de 31.12.2025, fata de acecasi perioadd a anului precedent, se constatd urmatoarele
aspecte:

e Cresterea Veniturilor Totale cu 30,08%
o Cresterea Cifrei de Afaceri cu 27,94%

e Cresterea Cheltuielilor Totale cu 10,77%

o Cupru Min S.A. a inregistrat in anul 2025 un profit brut de 170.523.162 Lei, cu 126,79
% mai mare decat profitul brut al anului 2024 de 75.191.116 lei.

Societatea Cupru Min S.A. nu a Tnregistrat plati restante in anul 2024 si nici in anul 2025.

Fata de prevederile BVC an 2025, aprobate cf. H.G.471/14.05.2025, au fost inregisirate
urmitoarele realizdri BVC la 31.12.2025:

- Mii lei -
BVC APROBAT
REALIZAT
ef. %
AN 2025
H.G.471/14.05.2025
1 VENITURI TOTALE (1.1+1.2), DC: 475.767 587.659 123,52
1.1 VENITURI DIN EXPLOATARE 457.367 572.316 125,13
1.2 VENITURI FINANCIARE 18.400 15.343 83,39
CHELTUIELTI TOTALE (2.1+2.2),
396.765 417.136 105,13
DC:
2.1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE
378.715 397.730 105,02
(A+B+C+D), DC:
A. CHELTUIELI CU BUNURI SI
_ 181.730 171.005 94,10
SERVICIH
B. CHELT.CU IMPOZITELE §SI
31.636 42.821 135,36
TAXELE
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>

Y

C. CHELTUIELI CU PERSONALUL,
04.149 90.773 96,41
DC:
C0. CHELTUIELI DE NATURA
_ ; 84.325 80.738 95,75
SALARIALA
C1. CHELTUIELI CU SALARIILE | 76.795 74.617 97,16
C2. BONUSURI 7.530 6.121 81,29
C3. ALTE CHELT.CU " ; .
PERSONALUL
C4. CHELTUIELI  AFERENTE
2.126 2128 100,09
CONTRACTELOR DE MANDAT
€3. CHELTUIELI CuU
CONTRIBUTIILE DATORATE DE | 7.698 7.907 102,71
ANGAJATOR
D. ALTE CHELTUIELI  DE
71.200 93.131 130,80
EXPLOATARE
2.2. CHELTUIELI FINANCIARE 18.050 19.406 107,51
3 PROFIT BRUT 79.002 170.523 215,85
Profitul brut a fost realizat in proportie de 215.85 % fati de prevederile aprobate in BVC an
2025. Aceasta crestere este compusi din:

Veniturile totale realizate in anul 2025, care au inregistrat o crestere de 23,52 %, fata de BVC
aprobat an 2025, crestere determinati de:

cresterea cotatiilor la bursa de la T.ondra (LME-London Metal Exchange) pe plan mondial;
nivelul realizat al veniturilor din productia vanduti, in functie de cantitatea de concentrat de

cupru, continutul mediu metale in concentrat, pret mediu bursier metale si curs mediu
RON/USD.

Cheltuiclile totale realizate n anul 2025, care au inregistrat o crestere de 5,13 %, fatd de BVC
aprobat an 2025. Aceasta crestere se datoreaza nivelului productiei realizat in plus fata de
nivelul estimat a se realiza in anul 2025, conform propunerilor BVC aprobate an 2025.

cresterca cheltuielilor financiare cu 7,51 % fatii de BVC aprobat an 2025, care se compun
din cheltuieli din diferente de curs valutar si alte cheltuieli financiare, reprezentind efect

financiar privind P.I.A. (Planul de incetare al activititii).
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Previziunea pentru anul 2026 indicd o evolutie ascendentd a LME pe bursa de la Londra

privind pretul cuprului si astfel se preconizeazi o crestere in anul 2026 a veniturilor din vanzarea

produsului finit - concentrat de cupru.

Intocmit,

Serv. Suport Inf. Clasificate

Migela Mirza
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